
 
 

 
 
INTENSIVE TRAINING 
DUURZAAM LEIDERSCHAP  
MINDFUL PURPOSE IMPACT 
 
Quoting Einstein: “We cannot solve our problems with the same 
thinking we used when we created them.”  
 
Inhoud 
We leven in een snel veranderende en chaotische wereld. Hoe ga je hier als leidinggevende 
mee om en welke rol neem je daarin? Wat vraagt dit van jou als leider? 
 
Het blijkt dat leiders, die authentiek zijn, weten wie ze zijn, waar ze voor staan en weten wat 
ze willen realiseren, de krachtigste leiders zijn. Zelfbewustzijn blijkt de basis van Duurzaam 
Leiderschap. (Nyenrode, Business University, 2019) 
 
Het traject Duurzaam Leiderschap leert je hoe je complexe vraagstukken binnen je team, de 
organisatie of de maatschappij omzet naar een wezenlijke verandering, vanuit verbinding 
met jezelf, anderen en alle aspecten die met de vraag samenhangen.  
 
Theory U: leiding geven aan deze tijd 
Ten grondslag aan dit programma ligt het door Otto Scharmer ontwikkelde Theory U model. 
Scharmer is mede oprichter van het Presencing Institute en hoofddocent aan het 
Massachusetts Institute of Technology, kortweg MIT, een van de meest prestigieuze 
technische universiteiten ter wereld, gevestigd in Cambridge. 
 
Theory U is een procesmodel voor vernieuwing en transformatie van mens en organisatie en 
maatschappij. Dit proces omvat een diepgaande beweging, zoals in de letter U. Het proces 
omvat een verdieping van het bewustzijn van de betrokkenen, het benutten van de wijsheid 
uit het onbewuste. 
 
De methodiek biedt handvatten voor het ontwikkelen van leiderschap, van lerende teams en 
voor het samen zoeken naar oplossingen voor complexe vraagstukken. Het is ontwikkelt 
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voor de leiders die andere antwoorden verlangen dan ‘meer van hetzelfde in een andere 
kleur’. Denk bijvoorbeeld aan wezenlijke teamontwikkeling of vragen over noodzakelijke 
veranderingen die het voortbestaan van de afdeling of de organisatie waarborgen. 
Gecombineerd met maatschappelijke vraagstukken die verbonden zijn aan de missie van de 
afdeling/organisatie en/of de gekozen bijdragen aan kwetsbaren in de maatschappij, 
kansengelijkheid creëren of positief bijdragen aan de ecologische ontwikkeling van mens en 
natuur. 
 
Als leider gaat dit traject verder dan de vragen ‘wat moet ik doen’ of ‘hoe moet ik het doen.’ 
Er komt een laag bij en dat is bewustzijn van de bron, de basis van waaruit er leiding wordt 
gegeven. Dit vraagt bewustzijn, aandacht, authenticiteit en emotionele intelligentie. 
Vaardigheden waar mindful leiderschap aan ten grondslag ligt.  
 
In dit high level programma ontwikkel je deze vaardigheden en kijk je samen hoe dit kan 
bijdragen aan de duurzame ontwikkeling van jezelf, je medewerkers, de organisatie en het 
maatschappelijk economische veld waarbinnen je opereert waaronder bewustzijn van de 
impact van wat je doet op de samenleving en de aarde. 
 

 
Je gaat meer leidinggeven conform je zielsmissie, waarden, in flow en vanuit rust. 
 
Voor wie 
Het programma is voor CEO’s, bestuurders, managers, leidinggevenden en 
procesbegeleiders. 
 
Opzet van het programma 
De 3 modules van dit duurzaam leiderschapsprogramma omvatten 6 tot 8 maanden. De 
verschillende onderdelen zijn afzonderlijk van elkaar te boeken.  
 
In de eerste module is een individueel traject waarin je zelfbewustzijn ontwikkelt en 
bewustzijn van je purpose en je omgeving. Tijdens deze module ga je actief oefenen met het 
toepassen van de technieken in je werk, je team en de vraagstukken die spelen binnen je 
vakgebied.  
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De tweede module is een groepstraining - in principe op locatie en online indien de situatie 
niet anders toelaat - waarin we het gehele Theory U model doorlopen aan de hand van je 
persoonlijke casus. Deze module start met een voorbereidende opdracht en impact 
assessment. Je kunt deze module ook direct volgen indien je mindfulness, meditatie en/of 
andere bewustzijns technieken reeds integreert in je dagelijks leven. 
 
De derde module waarborgt de implementatie en verdieping van het geleerde. Met een 
routekaart doorloop je het U model in je veranderproces. De begeleider loopt 2 sessies met 
je mee op de werkvloer of in een onderzoeksveld en middels intervisie met je groepsgenoten 
leer, inspireer en motiveer je elkaar. 
 
 

 
 
Module 1 | Fundatie: “Duurzaam Leiderschap” - “Be the change you want to see” 
Individueel leiderschapstraject. De training is 10 x 1 uur gedurende 10 weken. Deze training 
is gericht op het trainen van je mindfulness vaardigheden, het inzicht krijgen je 
gedragspatronen, purpose en het eigen maken van het werken vanuit ontspanning met een 
open mind, open heart en open will. Regelmatige aandachtstraining (10-30 minuten per 
werkdag) staat aan de basis van gedragsontwikkeling en bewustzijnsgroei en wordt verwacht 
van de deelnemers. 
 
Aandachtstraining | Mindfulness 
 
Met meer dan 30 jaar wetenschappelijk onderzoek waarvan de laatste tientallen jaren ook 
neurowetenschappen heeft Mindfulness de hype weten te overleven. Wil je onze whitepaper 
lezen over Mindfulness, Mindful Werken en organisaties die Mindfulness breed inzetten in 
het bedrijf klik dan hier. Of lezen onze interviews met Triodos en Effectory op de homepage. 
 
De training is 10 x 1 uur gedurende 10 weken. 
 
Mindfulness vaardigheden komen aan bod om de aandacht te trainen en te leren groeien in 
bewustzijn.  
 
Zo krijg je diep inzicht in je gedragspatronen en de mogelijkheid om in het moment te bewust 
te kunnen schakelen vanuit een diepere laag dan de stressrespons die ons veelal onbewust 
stuurt. 
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Je traint om vanuit ontspanning met een "open mind, open heart en open will" te werken. De 
basis voor het werken met Theory U.  
 
Regelmatige aandachtstraining ( Idealiter 10-30 minuten per dag) zal versnelde 
bewustzijnsgroei veroorzaken en  wordt verwacht van de deelnemers. ter ondersteuning 
worden readers, audio files en video's na iedere themasessie per mail verstuurd. 
 
De thema’s van de 10 sessies: 
 

1. Ijkpunt | De zeven kwaliteiten van de duurzame leider 
2. De weg naar bewust leiderschap 
3. De ruimte vinden om leiding te geven 
4. Radicale acceptatie van je beperkingen  
5. Het cultiveren van een ‘open mind’ 
6. Het cultiveren van een ‘open heart’ 
7. Mindful Communicatie  
8. Het cultiveren van een ‘open will’ 
9. Leiding geven aan verandering en transformatie  
10. People, Planet, Profit, Purpose & Pleasure 

 
Without environmental sustainability, economic stability and 

social cohesion cannot be achieved - Phil Harding 

 

 
 
Module 2 | Bouwen: “Duurzaam Leiderschap in processen”  
“Sustainability is no longer about doing less harm. It’s about doing more good.”  
- Jochen Zeitz  
 
Na Module 1 (of direct te volgen bij een goed ontwikkeld zelfbewustzijn en stabiele ervaring 
met mindfulness) volgt de verdiepingstraining met 6 tot 12 deelnemers van 3 dagen gericht 
op het doorlopen van de 7 fasen van Theory U.  
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Wil je erachter komen hoe je met je bedrijfsactiviteiten (nog) meer kunt betekenen voor 
mens, maatschappij en milieu? En hoe duurzaam ondernemen in de organisatie past? Of 
speelt er een ander vraagstuk? Tijdens een circulair proces wordt er gezocht naar 
oplossingen voor je specifieke casus. Welke je in een voorbereidende opdracht, (Impact 
assessment ) een persoonlijk gesprek en informatieve reader hebt kunnen verhelderen.  
 
Door tijdens het U proces verschillende bronnen aan te boren, ontstaat er meer bewustzijn 
en een groter inzicht waardoor vernieuwende oplossingen zichtbaar worden.  
 
Met deze aanpak richt je je op kennis die onbewust in jezelf of in het systeem aanwezig is. 
De U-aanpak maakt die kennis toegankelijk. Dit gaat verder dan het handelen alleen. Het 
komt voort uit intuïtief weten, co-creatie en collectieve wijsheid. Juist dát deel is essentieel 
voor fundamentele verandering en duurzame oplossingen. 
 
De programma opzet is dusdanig dat het gehele U proces wordt doorlopen. In een 
voorbereidingsopdracht formuleer je helder je doelstellingen zodat je concreet aan de slag 
kunt gaan met een actueel vraagstuk rondom leiderschap, teamontwikkeling of de 
organisatie. Op dag één werken we in de 'linkerpoot' van de U met toepassingen rondom 
seeing en sensing. De tweede dag staat geheel in het teken van presencing. De derde dag 
gaan we langs de rechterkant van de U weer 'omhoog' en werken we met crystallizing en  
prototyping.  
 
De 7 fasen in het theory U proces 
 

1. downloading 
2. seeing 
3. sensing 
4. presencing 
5. crystallizing 
6. prototyping 
7. performing 

 
My hope is that the corona crisis will help bring us into a new age of cooperation and solidarity 
and a realization that we're in this together. 

- Rutger Bregman 
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Module 3 | Implementatie: “Performing - sustainable change step by step”  
“Nobody made a greater mistake than he who did nothing because he could do only a little.”  
 - Edmund Burke 
 
De kunst om de inzichten in de praktijk uit te voeren vraagt om een continu doorlopen van de 
U. Handen uit de mouwen. In verbinding treden. Luisteren. En de moed, het geduld en 
plezier behouden om veranderingen door te voeren. Het ontwikkelen van een routekaart. 
Ontwikkelingen en veranderingen meenemen als voeding voor het proces, prototyping en 
een continu performing. Individuele begeleidingssessies op locatie worden ingezet ter 
verheldering en in 4 x online intervisie groepsbijeenkomsten wordt de voortgang van 
ontwikkeling gestimuleerd en behaalde successen gedeeld.  
 
Aantal deelnemers module 2 en 3  
Module 2 - minimaal 8 en maximaal 16 deelnemers 
Module 3 - minimaal 4 en maximaal 16 deelnemers 
 
Verwachte resultaten 

● Op een nieuwe wijze omgaan met  stress, werkdruk en grote uitdagingen 
● Leiding geven vanuit innerlijke rust, mentale helderheid, verbinding en bevlogenheid 
● Vergroten van authentiek leiderschap met antwoord op de vragen “Wie ben ik” en 

“Wat heb ik te doen” 
● Versterking van emotionele intelligentie en intuïtieve wijsheid 
● Beter kunnen luisteren naar jezelf en anderen 
● Inzicht in processen vanuit een systemisch perspectief 
● Van korte termijn probleemoplossend leidinggeven naar het begeleiden van 

gezamenlijke ontwikkelingen, fundamentele verandering waar nodig en duurzame 
oplossingen.  

● Verhoging werkplezier en vervulling 
 
 
Investering & data  
 
Module  1 Individueel  
Online | 10 sessies van 1 uur €1400,- 
Start is ieder moment mogelijk gedurende het gehele jaar 
 
Module 2 Groepstraining online of op locatie 
Voorbereidende opdracht + persoonlijk online gesprek 3 dagen € 950- pp 
Locatiekosten € 800,- pp - minimaal 8 deelnemers, maximaal 16 personen 
Data 9,10,11 juni 2021 of  
Data 3,4,5 november 2021 
 
> De training heeft een aangepaste online variant indien de organisatie regelgeving ivm 
covid niet anders toestaat. De locatiekosten worden gebruikt voor individuele locaties voor de 
deelnemers of gecrediteerd bij online training. 
 
Module 3 Verdiepen en uitvoeren 
1 x individuele coaching/traject begeleiding op de werkvloer/op locatie 
Maandelijkse intervisie 3 x op leiderschapsontwikkeling & procesontwikkeling  
€ 650,- pp 
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Na afronding van de training ontvang je het Duurzaam Leiderschaps-certificaat. 
 
Totale Investering Training Duurzaam Leiderschap 
 
Module 1 - €1400,- 
Module 2 - €  950,- 
Module 3 - €  650,- 
Totale investering training: € 3000,-  
Materialen € 75,-  
Locatie, overnachtingen, catering € 800,- 
 
All in prijs (excl. btw) € 3875,- 
 
Extra mogelijkheden 
Coaching losse sessie prijs per uur €175,-  
 
Alle prijzen onder voorbehoud en exclusief BTW.  
10% korting voor NGO’s en deelnemers van Rabobank en KPN en ABNAMRO.  
 
MO TRAINERS | DUURZAAM LEIDERSCHAP 
 
Sabine van der Post en Olga van de Velde zijn de MO hoofdtrainers voor het duurzaam 
leiderschapstraject. Sabine heeft roots als manager in het bedrijfsleven en is ervaren Mindful 
Business Trainer, Leiderschapstrainer en procesbegeleider voor Mindful Organisaties. Olga 
is MO's Theory U expert en senior leiderschapstrainer en teamcoach. Beide zijn ze 
enthousiast, levenslustig, houden van humor. Waar een confrontatie nodig is gaan ze deze 
niet uit de weg. De werkwijze is vanuit gelijkwaardigheid, respect, verbinding en diepe doch 
pragmatische aanpak. 
 
Theory U wordt o.a toegepast door:  
African Public Health Leadership and Systems Innovation Initiative 
Agilent Technologies 
Alibaba 
ANR (regional German health care network) 
BASF 
Cole Haan 
Daimler 
Decurion 
Degussa Corporation 
Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH Global Leadership 
Academy 
Eileen Fisher 
Federal Express 
Fujitsu 
EnPro 
GlaxoSmithKline 
GlobeNet3 
Google 
Hewlett-Packard 
Hof Dannwisch (Farm Community) 
ICBC 
Karangalan (Civil Society Movement for True Democracy and Systemic Reforms in the 
Philippines) 
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McKinsey & Company 
Nissan 
Oxfam GB 
PricewaterhouseCoopers 
Shell Oil 
Synergos 
The World Bank 
United Nations Development Programme (UNDP)in DIversity (UID) 
 
 
 
Time for action 
Bekijk de video ‘Decade of action’  
Schrijf je in op deze training: https://mo-netwerk.com/duurzaam-leiderschap-inschrijven/ 
Vraag een kennismakingsgesprek aan: hello@mo-netwerk.com of bel 085-0600789 
 
Tijd voor jouw duurzame leiderschap! Wees welkom. 
 
Each one of us can make a difference. Together we make change.  

- Barbara Mikulski 

Team MO Duurzaam Leiderschap 
Sabine van der Post & Olga van de Velde 
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